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ส่วนที่ ๑ บทนํา

ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.)
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของ
การดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การทุจริต

สถานี ตํ า ร วจ ภูธร งอบ ได้ ตระหนั กถึ งความสํ า คัญในจั ดการความ เสี่ ย ง การ ทุจริ ต
ภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอํานาจตามคําสั่ ง สถานีตํารวจภูธรงอบ
ที่ 46/2569 ลงวันที่ 17 มีนาคม 2569 แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการขับเคลื่อนและกํากับ
ติดตามการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity &
Transparency Assessment : ITA ของสถานีตํารวจประจําปีงบประมาณ ๒๕๖9 เห็นควรให้หัวหน้างาน
ทุกสายงานในสถานีตํารวจจัดทําประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริ
ตในแต่ละสายงานเพื่อเป็นประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป

พันตํารวจโท
( รังสรรค์ ทินบุตร )

สารวัตรใหญ่สถานีตํารวจภูธรงอบ จังหวัดน่าน
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ส่วนที่ ๒ การประเมินความเส่ียงการทุจริต

พิจารณาจาก ๒ ประเด็น คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความ เส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจาก
ความเส่ียงนั้น

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม

ความเส่ียงการทุจริต
(Corruption Risk)

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต
ในอนาคต

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบ
ทําให้การดําเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือ
เบี่ยงเบนไปจากที่กําหนดไว้ทั้งน้ีผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจ
ส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม
ปัญหา : เหตุการณ์ที่ เกิด ข้ึนแล้ว รู้ อยู่ แ ล้ว ต้องแก้ ไข
ปัญหาเช่น การไม่มีความรู้ความเข้าใจคือปัญหา ไม่ใช่
ความเส่ียง เป็นต้น

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่าง
ไรบ้าง

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็น
ตัวเงิน

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต (Corruption Score)

คะแนนรวมที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ี
เ ป็ น ผ ล จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต
จ า ก ๒ ป ระ เ ด็ น คื อ โ อ ก า ส เ กิ ด (Likelihood) แ ล ะ
ผลกระทบ (Impact)

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงการทุจริต
(Corruption Owner)

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood)

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓)

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ )

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๑ )

2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย)

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ํา

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ํามาก
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ตารางท่ี 3 ระดับความเส่ียงการทุจริต

Risk Score
โอกาสเกิด

(Likelihood)
ผลกระทบ

1 2 3 4 5

5 ปานกลาง
(5x1=5)

สูง
(5x2=10)

สูงมาก
(5x3=15)

สูงมาก
(5x4=20)

สูงมาก
(5x5=25)

4 ต่ํา
(4x1=4)

ปานกลาง
(4x2=8)

สูง
(4x3=12)

สูงมาก
(4x4=16)

สูงมาก
(4x5=20)

3 ต่ํา
(3x1=3)

ปานกลาง
(3x2=6)

ปานกลาง
(3x3=9)

สูง
(3x4=12)

สูงมาก
(3x5=15)

2 ต่ํา
(2x1=2)

ต่ํา
(2x2=4)

ปานกลาง
(2x3=6)

ปานกลาง
(2x4=8)

สูง
(2x5=10)

1 ต่ํา
(1x1=1)

ต่ํา
(1x2=2)

ต่ํา
(1x3=3)

ต่ํา
(1x4=4)

ปานกลาง
(1x5=5)

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต

 สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับ ต่ํา (น้อยกว่า 5 คะแนน)

 สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน)

 สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน)

 สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)
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ส่วนที่ 3 ประเด็นการเกิดการทุจริต สถานีตํารวจภูธรงอบ
1.สายงานอํานวยการ

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน

การเกิดการทุจริต

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน

1 ผู้บริหารประชุมพิจารณาเล่ือนข้ัน เงินเดือน มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือการพิจารณาเล่ือนข้ัน
เงินเดือน

√

1.2 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง

1 รวบรวมความต้องการเสนอผู้มีอํานาจ
เพ่ือขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง โดยระบุวงเงิน
งบประมาณ

งบประมาณวงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้างแพงกว่าราคาท้องตลาด √

2 เม่ือได้รับอนุมัติให้ดําเนินการจัดซ้ือ จัดจ้าง
แล้วดําเนินการตามข้ันตอน
การจัดซื้อจัดจ้าง

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่ ทําให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน √

1.3 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคนต่างด้าวฯ

1 บุคคลต่างด้าว นําสมุดประจําตัวคน
ต่างด้าวฯ
มาติดต่อขอต่ออายุ ใบอนุญาตฯ
และเขียนคําร้องฯ

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออํานวยความ สะดวกในการให้บริการ √

2 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้อง
เอกสาร และดําเนินการต่ออายุฯ
ตามคําร้องขอ เสนอผู้มีอํานาจ
พิจารณาอนุญาต

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ อํานวยความสะดวกใน
การให้บริการ

√
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2. สายป้องกันปราบปราม

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ สินบน การเกิดการทุจริต

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย

1 การใช้อํานาจหน้าที่ในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษน้อยลง

√

2 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่นพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษน้อยลง

√

3 ลงบันทึกจับกุมและนําตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน

- มีการเรียกรับกับการไม่จับกุม
ผลประโยชน์เพื่อแลกดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษน้อยลง

√

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ
นายจ้างหรือไม่ มีใบอนุญาตว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองทํางานตรงตาม
ทํางานหรือไม่ หรือใบอนุญาตหรือไม่

- มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดีหรือ
ทําให้รับโทษน้อยลงต่อรอง ไม่ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง

√

3.สายงานสอบสวน

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน

การเกิดการทุจริต

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวช่ัวคราว

1 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราวต่อ พงส. ผลประโยชน์เพื่ออํานวยความ
สะดวกมีการเรียกรับในการ
ให้บริการ

√

2 พงส.นําเงินประกันตามใบเสร็จ รับ
เงินส่งให้เจ้าหน้าท่ีการเงินในวันท่ี ทํา
ประกัน กรณีถัดไป ก่อนเวลาหลัง เวลา ๑๖.
๓๐ น.ให้นําส่งเงินในวันทํา การ๐๙.๓๐ น.

ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง
ให้แก่เจ้าหน้าท่ีการเงินภายใน
กําหนดเวลา

√



8

4.สายงานสืบสวน

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน

การเกิดการทุจริต

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา

1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตาม
หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิ
ให้กฎหมายกําหนด ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามท่ี

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี
หรือทําให้รับโทษน้อยลง

√

2 ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดําเนินคดี

√

3 นําส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ
น้อยลง

√

5. สายงานจราจร

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน

การเกิดการทุจริต

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดข้ึน

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร

1 ตรวจพบการกระทําความผิด - มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี
หรือทําให้รับโทษน้อยลง

√

2 ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุมดําเนินคดี
หรือทําให้รับโทษน้อยลง

√
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรงอบ

(๑) สายงานอํานวยการ

ลําดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
(Corruption Risk)

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I )

โอกาส
Likelihood

ผลกระทบ
Impact

คะแนนความ
เสี่ยง Risk Score

ระดับ
ความเส่ียง

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน

1 ผู้บริหารประชุมพิจารณาเล่ือนข้ัน
เงินเดือน

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือการพิจา
รณาเลื่อนข้ันเงินเดือน

1 1 1 ตํ่า

1.2 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง

1 รวบรวมความต้องการเสนอผู้มีอํานาจ
เพ่ือขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดยระบุวงเงินง
บประมาณ

งบประมาณวงเงินในการจัดซ้ือหรื
อจัดจ้างแพงกว่าราคาท้องตลาด

2 1 2 ตํ่า

2 เม่ือได้รับอนุมัติให้ดําเนินการจัดซ้ือ
จัดจ้าง แล้วดําเนินการตามข้ันตอน
การจัดซื้อจัดจ้าง

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่
ทําให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

1 1 1 ตํ่า

1.3 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคนต่างด้าวฯ

1 บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตัวคนต่าง
ด้าวฯมาติดต่อขอต่ออายุ ใบอนุญาตฯ
และเขียนคําร้องฯ

มีเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออํานวย
ความสะดวกในการให้บริการ

1 1 1 ตํ่า

2 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้อง
เอกสารและดําเนินการต่ออายุฯ
ตามคําร้องขอเสนอผู้มีอํานาจ
พิจารณาอนุญาต

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
อํานวยความสะดวกในการให้บริการ

1 1 1 ตํ่า
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรงอบ

(2) สายงานป้องกันปราบปราม

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต

(Corruption Risk)

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I)

โอกาส

Likelihood

ผลกระทบ

Impact

คะแนนความเส่ียง
Risk Score

ระดับ

ความเส่ียง

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย

1 การใช้อํานาจหน้าที่ในการ
ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี หรือทําให้
รับโทษ น้อยลง

1 1 1 ตํ่า

2 การออกตรวจค้น เช่น
การลักลอบเล่นพนัน
หรือตรวจ ค้นยาเสพติด

มีการเรียกผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง

2 3 6 ตํ่า

3 ลงบันทึกจับกุมและนําตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน

-มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดําเนินคดีหรือทําให้
รับโทษ น้อยลง

1 2 2
ตํ่า

4 การตรวจสอบแรงงาน
ต่างด้าว
และนายจ้างหรือไม่มี
ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบ
เข้าเมืองทํางานตรงตาม
ทํางานหรือไม่
หรือใบอนุญาตหรือไม่

-มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดําเนินคดีหรือทําให้
รับโทษน้อยลง
หรือต่อรองไม่ส่งตัว
คนต่างด้าวฯกลับประเทศ
ต้นทาง

1 2 2 ตํ่า
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรงอบ
(3) ด้านสายงานสอบสวน

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต

(Corruption Risk)

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I )

โอกาส
Likelihood

ผลกระทบ
Impact

คะแนนความเส่ียง
Risk Score

ระดับ
ความเสี่ยง

กระบวนการ การขอปล่อยตัวช่ัวคราว

1 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวช่ัวค
ราวต่อ พงส.

ผลประโยชน์เพื่ออํานวย
ความสะดวกมีการเรียกรับ
ในการ ให้บริการ

1 1 1 ตํ่า

2 พงส.
นําเงินประกันตามใบเ
สร็จ รับ
เงินส่งให้เจ้าหน้าท่ีการ
เงินในวันท่ี ทํา
ประกัน กรณีถัดไป
ก่อนเวลาหลัง เวลา
๑๖.๓๐ น.
ให้นําส่งเงินในวันทํา
การ๐๙.๓๐ น.

ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา
ส่งให้แก่เจ้าหน้าท่ีการเงินภาย
ในกําหนดเวลา

1 1 1 ตํ่า



การประเมินความเส่ียงการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรงอบ
(4) สายงานสืบสวน

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต

(Corruption Risk)

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I )

โอกาส
Likelihood

ผลกระทบ

Impact

คะแนน

ความเส่ียง

Risk Score

ระดับ

ความเส่ียง

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา

1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า
และตาม หมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้
กฎหมายกําหนด
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดําเนินคดีหรือทําให้รับโทษ
น้อยลง

2 1 2 ตํ่า

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืน ใดเพ่ือแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมดําเนินคดี

2 1 2 ตํ่า

3 นําส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกดําเนินคดี หรือทํา
ให้รับโทษน้อยลง

1 1 1 ตํ่า
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรงอบ

(5) สายงานจราจร

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต

(Corruption Risk)

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I )

โอกาส

Likelihood

ผลกระทบ

Impact

คะแนน

ความเสี่ยง

Risk Score

ระดับ

ความเสี่ยง

กระบวนการการจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร

1 ตรวจพบการกระทํา
ความผิด

- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี หรือทําให้รับ
โทษ น้อยลง

2 1 2 ต่ํา

2 ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี หรือทําให้รับ
โทษ น้อยลง

2 1 2 ต่ํา
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ของสถานีตํารวจภูธรงอบ

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงการทุจริตท่ีอยู่ในโชน

สีแดงของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตส่วนลําดับความเส่ียงที่อยู่ในโซน
สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความ เส่ียงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ
หน่วยงานควร ทําการ คัดเลือกวิธี ท่ีดี ท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่า เหมาะสมกับระดับความเสี่ยง
การทุจริตท่ีได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดทําแผนบริหาร

จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ใ ห้ นํ า ม า ต ร ก า ร ค วบคุ ม ค ว า ม เ ส่ี ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต
ของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทํา การประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)
มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณา
จัดทํามาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม

ระดับ คําอธิบาย
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ
ท่ีสมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสําคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล
การควบคุมไม่ทําให้ ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้



ท่ี ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต

Risk
Score

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานอํานวยการ

1 การพิจารณา
เลื่อนขั้น
เงินเดือน

ผู้บังคับบัญชาพิจารณา
ผลการปฏิบัติราชการ

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน

ตํ่า
(2)

๑. กํากับดูแลการปฏิบัติงาน
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการ
เรียกรับผลประโยชน์

๒. อบรมกําชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ําเสมอ
เพ่ือสร้างจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงาน

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด

๑. มีการอบรม กําชับ การ ปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นประจํา

๒. ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงาน อย่างสมํ่าเสมอ

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้คํา
ได้อย่างถูกต้อง

ทุกเดือน สวญ.ฯ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตํารวจภูธรงอบ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9

1



ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติ
งาน

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk
Score

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม ความเสี่ยงการทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

2 กระบวนการ
การจัดซ้ือจัดจ้าง

รวบรวมความต้องการเสนอ
ผู้มีอํานาจเพ่ือขออนุมัติจัดซื้อ
จัดจ้างโดยระบุวงเงิน
งบประมาณ
-งบประมาณวงเงินในการ
จัดซื้อหรือจัดจ้างแพง
กว่าราคาท้องตลาด

ตํ่า
(2)

๑. กํากับดูแล การปฏิบัติงาน
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน
เพ่ือ ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ
เรียกรับ ผลประโยชน์

๒. อบรม
กําชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ําเสมอ
เพ่ือสร้างจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงาน

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม
ปัญหา ความเป็นอยู่อย่าง
ใกล้ชิด

๑.มีการอบรม กําชับ การ
ปฏิบัติ หน้าท่ีเป็นประจํา

๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้อง

กับการปฏิบัติงานอย่างสม่ําเสมอ

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้บังคับบัญชาเพ่ือสามารถ
ให้คํา ได้อย่างถูกต้อง

ทุกเดือน สวป.ฯ

เมื่อได้รับอนุมัติให้ดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจ้าง แล้วดําเนินการ ตาม
ข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจ้าง
-
มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่ทําให้
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

ตํ่า
(2)

ทุกเดือน สวป.ฯ

3 กระบวนการ
การขออนุญาต ต่่
ออายุใบ
สําคัญประจําตัว
คนต่างด้าวฯ

บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตัวคน
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต
-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ืออํานวย
ความสะดวกในการให้บริการ

ตํ่า
(2)

ทุกเดือน สวป.ฯ

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้อง
เอกสารและดําเนินการต่ออายุฯ
ตามคําร้องขอเสนอผู้มีอํานาจ
พิจารณาอนุญาต
-
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ืออํานวย
ความสะดวกในการให้บริการ

ตํ่า
(2)

ทุกเดือน สวป.ฯ

2



ท่ี ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk
Score

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานป้องกันปราบปราม

1 การจับกุมและ
การบังคับใช้
กฏหมาย

การใช้อํานาจหน้าท่ีในการ
ป้องกันปราบราอาชญากรรม
-มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับ การดูแลความปลอดภัย
หรือการ ไม่จับกุม หรือทําให้รับโทษ
น้อยลง

ตํ่า
(2)

๑.อบรมกําชับการปฏิบัติ
งานของเจ้าหน้าท่ีตํารวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทําผิด
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือสร้างขวัญกําลังใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่
๓. เสริมสร้างการควบคุม
ดูแลผู้ใต้งบังคับบัญชา
ตามคําส่ัง ๑๒๑๒/๒๕๓๗
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือติดตามและควบคุม
การทุจริต ประจําสถานี

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี
หัวหน้างานต้องอบรมกําชับ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุกกรณี
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา
อย่างสมํ่าเสมอ เช่น
ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว
เพ่ือ สอบถาม ปัญหาต่างๆ
๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต เพ่ือหา
แนวทางแก้ไขต่อไป

ทุกวัน สวป.ฯ

การออกตรวจค้น
เช่น การลักลอบเล่น การพนัน
ยาเสพติด
-
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลกกับ
การ ไม่จับกุมดําเนินคดี หรือ
ทําให้โทษ น้อยลง เช่น
ลดของกลางยาเสพติด

ต่ํา
(2)

3



ท่ี ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต

Risk
Score

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

(ต่อ)
งาน
ป.

การจับกุมและ
การบังคับใช้
กฏหมาย

การบันทึกจับกุมและนําส่ง
พนักงานสอบสวน
-มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี หรือทําให้รับ
โทษ น้อยลง

ตํ่า
(2)

๑.อบรม กําชับการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตํารวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด
๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือสร้างขวัญกําลังใจใน
การปฏิบัติหน้าท่ี
๓. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตาม
คําส่ัง ๑๒๑๒/๒๕๓๗
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือติดตามและควบคุม
การทุจริต ประจําสถานี

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างานต้อง
อบรมกําชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ตํารวจให้ปฏิบัติ ตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทํา
ผิดทุกกรณี
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง
สม่ําเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว
เพ่ือสอบถามปัญหาต่างๆ
๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม
และควบคุมการทุจริตเพ่ือ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป

ทุกวัน สวป.ฯ

การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าว และนายจ้าง
ตามกกหมาย
-
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
แลก
กับการไม่จับกุม
หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัว
กลับประเทศต้นทาง

ตํ่า
(2)

ทุกวัน สวป.ฯ

4



ท่ี ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต

Risk
Score

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานสืบสวน

1 การจับกุมผู้กระ
ทําความผิดตาม
กฎหมายอาญา

การจับกุมความผิด
ซ่ึงหน้า ตาม หมายจับ
-มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี
หรือทําให้รับโทษ น้อยลง

ปานกลาง
(1)

๑.อบรม
กําชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์
สินหรือประโยชน์อื่นใด
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทําผิด
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพื่อสร้างขวัญกําลังใจใน
การปฏิบัติหน้าท่ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี
หัวหน้างาน ต้อง อบรม กําชับ
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมาย อย่าง เคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือผู้
กระทําผิดทุก กรณี

ทุกวัน สว.สส.ฯ

การลงบันทึกจับกุม
-
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อแล
กกับ
การไม่ดําเนินคดี
ลดทอนของกลาง
เพื่อรับโทษน้อยลง

ปานกลาง
(1)

การนําส่งพนักงานสอบส
วน
-เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์
อื่นใดเพื่อแลกกับการไม่นํา
ส่งพนัก
งานสอบสวน

ตํ่า
(1)
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ท่ี ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk
Score

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานสอบสวน

1 การอํานวย
ความยุติธรรม
ในคดีอาญา

ย่ืนคําร้องขอปล่อยตัวช่ัวค
ราวต่อ พงส.
-มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ืออํานวย
ความสะดวก มีการเรียกรับ
ในการให้บริการ

ปานกลาง
(2)

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม
เพ่ือ สร้างขวัญกําลังใจใน
การปฏิบัติหน้าท่ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี
หัวหน้า งานต้อง อบรม
กําชับ การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตํารวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น
ใดเพ่ือช่วยเหลือผู้กระทํา
ผิดทุกกรณี

๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา
อย่าง สม่ําเสมอ เช่น ออก
เย่ียม เยียนครอบครัว
เพ่ือ สอบถาม ปัญหาต่าง

ทุกวัน สว.(สอบสวน)ฯ

พงส. นําเงินประกัน
ตามใบเสร็จ รับเงินส่งให้
เจ้าหน้าท่ีการเงิน ในวันท่ี
ทําประกัน กรณีถัดไปก่อน
เวลาหลัง เวลา ๑๖.๓๐ น.
ให้นําส่งเงิน ในวันทําการ
๐๙.๓๐ น.
-ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา
ส่งให้แก่ เจ้าหน้าท่ีการเงิน
ภายในกําหนดเวลา

ปานกลาง
(2)

ทุกวัน สว.(สอบสวน)ฯ
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ท่ี ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk
Score

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานจราจร

1 การจับกุมผู้กระ
ทําความผิดตาม
กฎหมายจราจร

การตรวจพบการกระทํา
ผิดตามกฎหมายจราจร
-เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืน
แลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ตามกฎหมายจราจร

ตํ่า
(1)

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีตํารวจให้ปฏิบัติ
ตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือ สร้างขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติ หน้าท่ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี
หัวหน้า งานต้อง อบรม กําชับ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ตํารวจ ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น
ใด เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทํา
ผิดทุกกรณี

๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา
อย่าง สม่ําเสมอ เช่น ออก
เย่ียมเยียนครอบครัว
เพ่ือสอบถามปัญหาต่าง

ทุกวัน สวป.ฯ

ออกใบสั่งตามกฎหมาย
จราจร
-เรียกรับเงินกับการ
ไม่ออกใบสั่ง

ตํ่า
(1)

ทุกวัน สวป.ฯ
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- อนุมัติ

ให้ดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ของสถานีตํารวจภูธรงอบประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9

พันตํารวจโท
( รังสรรค์ ทินบุตร )

สารวัตรใหญ่สถานีตํารวจภูธรงอบ จังหวัดน่าน


